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Analyysi yrittdjyyskasvatuksen parhaista kdytdnteistd ja vdlineista
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TIIVISTELMA

REACT-hankkeen (www.reactproject.online) tavoitteena on parantaa matalasti koulutettujen aikuisten
koulutukseen padsya seka tutkintojen suorittamista sekd vahvistaa sisdistd yrittdjyyttd, jota tarvitaan
elamanlaadun paranemiseen mm. taitoina etsia mahdollisia tydpaikkoja ja ndin lisdatd osallisuutta
yhteiskuntaan. Suuressa osassa Eurooppa tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi kuitenkin uusia tydkaluja
aikuiskoulutukseen. REACT-hankkeen tarkoituksena on tarjota innovatiivisia tyokaluja ja hyodyllisia
menetelmia, kuten vertaisoppimista ja pelillistimista, joilla vahvistetaan aloitekykya ja yrittajyytta elinikdisen
oppimisen nakokulmasta

Taidot (skills) on termi, jota kdytettddn kuvamaan sitd, mitd ihminen tekee, tietdd, ja ymmartaa, ovat tie
tyollistymiseen. Nopeasti muuttuvassa globaalissa taloudessa taidot ovat innovaatioiden ja kilpailukyvyn
perusta. Taidot ovat investointi, jolla edistetdan talouskasvua ja tyopaikkojen syntya.

Uusi osaamisohjelma Europalle (Skills Agenda for Europe) on Euroopan komission merkittavimpia
tyoohjelmia. Yrittdjyys on merkitykseltdan paljon laajempi kuin yritystoiminnan aloittaminen tai yrityksen
pyorittdminen, ja yrittdjat on esitetty idearikkaina henkil6ina, jotka tarttuvat mahdollisuuksiin luodakseen
hyvinvointia tai arvoa yhteiskunnalle. Uudessa osaamisohjelmassa Euroopalle komissio on aloittanut
avaintaitojen uudelleen arvioinnin, ja erityistd huomiota on kiinnitetty esittelemalld uutta |dhestymistapaa
yrittdjyyteen ja innovatiivisuuteen ottamalla mukaan kannustavia konkreettisia esimerkkeja yrittajyydesta.
Ei ole epailystakaan siitd, etteikd yrittdjyyttd voi oppia. On olemassa yrittdjamaisia asenteita, jotka ovat
tarkeitd yrittdjyydelle ja joita voidaan kehittdd opetuksen ja arvioinnin kautta. Oppijan autonomian
lisdamiseksi on pedagogiikasta siirryttava andragogiikkaan ja heutagogiikkaan. Kun pedagogiikassa opettaja
maarittelee oppimisen, andragogiikassa kontrolli on jaettu ja oppija sailyttaa itseohjautuvuuden.

Kyvykkyys (capabilities) on lahestymistapa, joka perustuu toiminnan kasitteeseen. Tama edellyttaa erilaisia
toimintoja (esim. koulunkdyminen, polkupyo6ralld ajaminen) ja vaittdmia (esim. olevan turvallista,
koulutettua), jotka liittyvat ihmisten tavanomaiseen elamaan. Kyvykkyydella tarkoitetaan niitd hyvinvoinnin
kannalta keskeisid toimintoja ja aineellisia vapauksia, joilla henkilé pystyy tekemdan ja saavuttamaan
arvostamansa eldmanlaadun. Vapaudella on luontainen arvo: ihmiset arvostavat vapautta ja mahdollisuutta
valita itse. Ihmisten tilanteet, tarpeet, toiveet ja tavoitteet ovat erilaisia. Koulutusta pidetdan ratkaisevana
tekijana laajentaa kyvykkyyttd: se antaa ihmisille mahdollisuuden 16ytaa erilaisia mahdollisuuksia ja tieto
aiemmin tuntemattomista vaihtoehdoista ja vapauksista on ensimmainen askel niiden saavuttamiseen.
Koulutuksen kautta ihmiset saavuttavat arvokkaita toimintoja ja asiantiloja, joiden avulla he voivat hankkia
tyopaikkoja ja ndin saavuttaa enemman vapautta. Yrittdjyyskasvatus on tapa kehittda yrittdjyyteen liittyvia
kykyja ja johtaa yksilon ja yhteiskunnallisen hyvinvoinnin kasvuun. Yksilot voivat toimia yrittdjamaisesti
omalla urallaan aloittamatta liiketoimintaa. Tama antaa heille mahdollisuuden ndhdd oman tydnsa
vaikutukset laajemmin ei ainoastaan tuottojen vaan myds hyvinvointinsa suhteen.

Vertaisoppiminen on prosessi, jossa koulutetut ja motivoituneet vertaisryhmat oppivat toisiltaan
systemaattisesti. Toiminta tapahtuu maaritellylld ajanjaksolla ja tavoitteena on pyrkid kehittdmaan
osallistujien  osaamista. Vertaisoppimiseen verrattuna vertaismentorointi voidaan maaritella
epamuodolliseksi ja varauksettomaksi tueksi pitkan ja luottamuksellisen mentorointisuhteen aikana.
Vertaisoppimisen avulla henkil6t, joilla on vaikeuksia tyollistyd oppimisvaikeuksien tai puutteellisen
osaamisen takia saavat aktiivista tukea toisiltaan. Vertaisohjauksen tavoitteena ei ole etukdteen
suunnitellut tapaamiset vaan sisallét pohjautuvat osallistujien henkil6kohtaisiin tarpeisiin.
Aikuiskoulutusorganisaatioissa vertaisoppimisen toteutuminen vaatii vertaiskouluttajien tukea sosiaalisissa,
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opiskeluun littyvissa seka tunne-eldaman ja ammatillisen osaamisen huolenaiheissa.

Pelillistdminen on pelien elementtien kdyttda ei-pelikasvatuksellisissa yhteyksissa, kun taas pelaaminen on
laajasti pelillinen ldhestymistapa oppimiseen (hankkeella pyritdan osoittamaan, ettd non-formaalit
opetustavat ovat perinteisia tapoja tehokkaampia aikuisten oppimisessa). Oppimispelit ovat uusi kasite
teknologiatuetussa oppimisessa ja ne voidaan maaritella tietokonepohjaisiksi oppimissimulaatioiksi, joiden
realististen toiminnat lisddvat osaamista, parantavat taitoja ja antavat positiivisen oppimiskokemuksen.
Viihteellisyydesta huolimatta ndma simulaatiot on suunniteltu edistdmaan oppimista ensisijaisesti
hyodyntamalla kerrontaa tai tarinaa, joka keskittyy yrittdjyyteen. Pelit ovat hyvin sopusoinnussa sosio-
konstruktivistisen pedagogiikan kanssa. Ne ovat kokemuksellisia ja sitouttavat pelaajat vuorovaikutuksella,
ongelmanratkaisulla, valinnoilla ja kertomuksilla. Hyvin suunniteltujen oppimispelien toistuvien toimintojen
avulla voidaan valmistautua tulevaan yritystoimintaan. Peleissa oppijat liikkuvat mukaansatempaavissa
vuorovaikutteisissa virtuaaliymparistoissa, joissa voi testata paatoksentekoa ja kehittaa yrittdjavalmiuksia
turvallisesti ilman riskid. Peleissd ongelmanratkaisu on vahva nakékohta ja palautteena toimivat tulokset
kannustavat reflektoivaan oppimiseen.

Hyvia toimintatapoja selvitettiin lomakkeella, joka oli suunniteltu koulutuksen ja yrittajyyden tutkimusten
pohjalta. Yrittdjyyskoulutuksen opetussuunnitelmaan tarvitaan koulutuksellinen teoria, joka on lahtékohtana
yrittdjyyskasvatuksen kurssille. Oppimistulokset, opettaminen ja oppiminen (sisdltdd opetusmenetelmat)
sekd arviointikdytdnteet ovat perusta hyvien kdytdnteiden ymmartamisessd koulutuksellisesta
nakokulmasta. Elementit, jotka auttavat ymmartamaan hyvia kdytanteita yrittdjyyden nakokulmasta ovat
koulutuksen toteutustapa seka lahestymistapa yrittajyyteen. Yhdistamalla nama kaksi ulottuvuutta, koulutus
ja yrittdjyys, voidaan selvittdad, mitkda koulutuskdaytannot toimivat parhaiten yrittdjyyskasvatuksessa.
Yhteenvedossa on kdytetty EntreComp ja DigiComp kehyksid, mutta niitd kdytetddan myos viittauksena
kaikkiin aloitteisiin, joilla pyritddn edistdamaan Euroopan kansalaisten yrittdjyytta tai digitaalista osaamista.
Tuloksena REACT-hankkeen yhteistyokumppaneilta keratyt yrittdjyyskasvatuksen hyvat kaytannot sopivat
hyvin “about”, “for” tai "through” |dhestymistapaan. Jokaisella Idhestymistavalla on omat tavoitteensa
vaikuttaa yrittdjyyteen eldamassa: "about” tutkii yrittdjyyden ja yrittdjien rooli yhteiskunnassa, “for” viittaa
yritystoiminnan aloittamiseen tdhtavaan koulutukseen. Nama

lahestymistavat vaativat monipuolista osaamista: "about" tietoa, “for” taitoja ja "through” asennetta. Monet
parhaista  kdytannoista kasittelivat  yrittdjyyden  “for” |dhestymistapaa. Niissd edellytettiin
liilketoimintasuunnitelman kehittamista lopullisena tuotoksena, mentorointi oli

tarkein opetusmenetelma ja arviointi formatiivista. Tavoite oli itsendinen oppija, joka pystyy aloittamaan
itsendisen yritystoiminnan koulutuksen lopussa.

Kuitenkin monissa hyvissa kaytanteissa lahestymistavat sekoittuivat. Naita voivat olla “about” ja “for”, tai
"about”, “for” ja “through”. Tavoite on kokonaisvaltainen ndkemys yrittdjyydestd osaamisena ja oppijan
itsendisyyden kehittdminen seka kyky tehda valintoja valmiuksiensa mukaisesti. "Through" ldhestymistapaa
kaytetaan, kun yrittdjyyttd opetetaan elinikdisen oppimisen ndkdkulmasta. Pelid kdytetaan usein 'for'
lahestymistavoissa kun tavoitteena on aloittaa yritys tai johtaa jo olemassa olevaa yritysta. Peliad kdytetdan
opetusmenetelmana luokkaopetuksessa, esimerkiksi tutoroinnissa ja ryhmatdissa. Vertaisoppimista
kaytettiin menetelmana "through" |ahestymistavassa, kun pyritdaan kehittamaan oppijan yritystoimintaan,
kansalaisuuteen ja tyollistyvyyteen liittyvia asenteita.

Parhaiden kaytantdjen analyysi osoittaa, ettd opetusmenetelmat ovat parhaimmillaan, kun niita
yhdistellaan. Lisaksi EntreComp-puitteissa kuvatut oppimistulokset sopivat hyvin yhteen osaamista
kuvaavien lahestymistapojen kanssa, esimerkiksi "aloitekyky", "resurssien mobilisointi", "luovuus". Lisaksi
yrittdjyyteen liittyivat termit "havaita mahdollisuuksia", "arvostaa ideoita" ja ne olivat osa kyvykkyytta, jos
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vain asiayhteys sen mahdollistaa: mahdollisuuksiin tartutaan, jos vain mahdollisuuksia on ja ideoita
arvostetaan, jos ne voidaan muuttaa toiminnaksi.
Kaiken kaikkiaan yrittdjyyskasvatus yhdessa toimintamahdollisuusteorian (Capability Approach) kanssa lisaa

henkilokohtaista aktivoitumista kyvykkyytta lisddvassa ymparistéssa. Toimintamahdollisuusteoria tarjoaa
teoreettisen kehyksen, jolla analysoida yrittdjyyteen liittyvda osaamista, koska sen avulla voidaan pelkkaa
suorituskykya enemman pohtia kontekstuaalisia tekijoita, jotka sallivat tai estavat yrittdjyyden ilmentymisen.
Kun yksilo on saavuttanut tietoisuutta paikallisista ja yleisista tekijoista -
jotka voivat olla poliittisia, sosiaalisia tai kansalaisuuteen liittyvid - hdn voi tdysin ja tarkoituksenmukaisesti
ilmaista omaa yrittajyyteen liittyvda osaamistaan. Tietoisuus ndista tekijoistd antaa yksilélle mahdollisuuden
tehda valintoja hdnen arvojensa ja ymparistotekijoiden mukaan sen mukaan vahvistavatko vai heikentavatko
ne yrittdjyytta. Nadin yrittdjyysosaaminen kytkeytyy parhaiten itsemaaramisoikeuteen.
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only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.
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